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Заверш ение бизнес-плана к а к  док у
мента стратегического п лан ирован ия  
знаменует  переход к  с л ед ую щ ей  ста
дии ж и зн ен н ого ц и кла инвест ицион
ного проекта -  его вы полнения. Реали
заци я ж е проекта возм ож на, если зап
л а н и р о в а н н ы е  в  его р а м к а х  работы  
осущ ест вляю т ся в о в р е м я  и  в  п р е д е 
л а х  н ео б х о д и м о го  бюджета. О днако  
б у д у щ е е  всегда таит в  себе в о з м о ж 
ность неож иданн ы х событий, способ
н ы х изменить предполагаем ы е р езер 
в ы  врем ен и и  денег, что требует ум е
н и я  управлят ь проектом.

Р ассм отрим  типичную  ситуацию . Одна из м осковски х 
строительных компаний возводила объект, время заверш е
ния которого  было ограничено уж е  под
писанными договорам и на аренду пло
щадей. Сроки одного из этапов проекта 
(в в е д е н и е  в э кс пл уа та ци ю  ка бел ьной  
сети) определяли врем я сдачи сам ого  
объекта (см. рис.).

Схема зтаяа ‘ З а е д е т е  а э ксп л уа т а ц и и  кабельной с е п *

проекте их избы ток м ож ет быть менее эф ф ективны м , чем 
недостаток

Если управление проектом  (необходимое для координа
ции. связи и обеспечения  ко нтроля) осущ ествл яется  э ф 
ф ективно. то е го  руководитель всегда знает и понимает, 
что происходит и почему. Это возм ож но благодаря целево
му плану, относительно которого  отслеж ивается продвиж е
ние п р о е к та , д е л а ю тс я  п р е д п о л о ж е н и я  и п р о в е р я ю тс я  
полученные результаты.

О сновным успехо м  реализации проекта  является вы
полнение обязательств е го  участникам и в установленны е 
сроки или расписания, которое долж но содерж ать: деталь
ный анализ всех действий, необходимых для успеш ного за-
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пусконаладочны е— заверш ены  
работы этапа

_________ . цоивдм _ _ _ _ _
х а б ш

“ Установка оборудования" и "прокладка кабеля“ -  ра
боты. вы полняем ы е одной бригадой , причем  пла нирова
лось, что она сначала приступит к установке оборудования 
(которое будет поставлено в конкретный срок), а затем  вы
полнит прокладку кабеля. О днако срок поставки этого обо
рудования был сорван из-за непредвиденны х зад ерж ек на 
там ожне, и в результате под  угрозой оказалось успеш ное 
заверш ение всего проекта.

Проблема усложнялась еще и тем , что все расходы по 
каж дом у этапу проекта были лимитированы исходя из пла
н и р у е м о го  гр а ф и ка  работ. П ереброска ж е  б р и га д ы  для 
прокладки кабеля требовала дополнительны х затрат, к ко 
торым добавлялись и расходы в связи со срочностью  его 
поставки. Выход был найден благодаря прим еняем ом у для 
управления д анного  проекта  програм м ном у обеспечению  
компании Primavera Systems, Inc. Компьютер, в которы й бы
ли введены изменивш иеся условия реализации проекта, оп
ределил, что  непред вид енны е д ополни тел ьны е расходы  
меньш е, чем затраты на ш траф ны е санкции по договорам  
аренды, и что благодаря переброске бригады сроки выпол
нения этапа в целом не будут нарушены.

В проектах с множ еством  стадий и больш ой разбросан
ностью  составляю щ их его объектов, со сложной внутренней 
стр уктурой и определенны м  лим итом  б ю д ж ета  подобные 
ситуации встречаются постоянно.

Н еобходим о отм етить , что  часто  путаю т "управление 
проектом " и обычное производственное управление, одна
ко м еж ду этим и понятиям и сущ ествую т различия. Лю бой 
проект, как правило, ориентирован на создание чего-то  но
вого, уникального , а не на предсказуемые, повторяющ иеся 
производственны е задачи. С этим  связаны  и трудности в 
оценке затрат и ресурсов в проекте, тогда как в производ
стве с его периодически повторяю щ им ися ф ункциям и это 
более предсказуемо.

Кроме того , на производстве м ож но увеличить выпуск 
продукции пропорционально используем ы м  ресурсам, а в

верш ения  п р о е кта ; р е а л и сти че скую  о ц е н ку  вы полне ния  
всех работ и хорош о продуманные (с точки зрения техноло
гии и возм ож ностей проекта) связи м еж ду ними.

П о сл е д о ва те л ьн о е  отс л е ж ив а н и е  вы пол не ни я  работ 
(мониторинг) является м етодом, гарантирую щ им  объектив
ную  оц енку  те кущ е го  состояния  пр о е кта . У становив  при 
этом единый и понятный всем участникам  проекта стандарт 
представления данны х и обмена инф ормацией, м ож но реа
листично оценивать выполнение проекта и приним ать вов
ремя необходимые меры для реш ения возникаю щ их в ходе 
его реализации проблем.

При осущ ествлении сложных проектов в таких областях, 
ка к строительство, н еф те газовая  пром ы ш ленность, теле
ком м уникации. прим енение обычных, иерархических струк
тур управления м о ж е т привести к целому ряду трудностей. 
Среди них —  неспособность руководителей линейных (ф ун
кциональны х) подразделений органи зовать  эф ф е кти вную  
работу и координацию  действий с другим и подразделения
ми и сторонним и организациям и, та к ка к они плохо пред 
ставляю т цели всего  проекта. Распределение отве тствен 
ности за работу м еж ду несколькими линейными подразде
лениями усложняет процесс принятия реш ений и оказывает 
негативное влияние на весь проект, так как при выяснении 
причин неудач руководство не м о ж е т получить о бъ екти в
ную инф ормацию  от м енедж еров.

Возм ож ны м  вы ходом  из подобной ситуации является, 
как и в приведенном выше реальном примере, использова
ние специальны х инф ормационны х технологий, таких, как 
програм мны й продукт Primavera Project Planner, который ус
пеш но используется не одним десятком  российских ком па
ний.

Д а н н а я  ком пью те рная  програм м а позволяет осущ ес
т в л я т ь  у п р а в л е н и е  р е с у р с а м и  и с т о и м о с т ь ю , а та к ж е  
п роводить анализ вы полнения работ. С ее пом ощ ью  воз
м ож но свести воедино 200 -  250 пересекаю щ ихся проектов 
с разны ми целями и согласовать распределение их ресур
сов.

Более подробную информацию о назначении и функцио
нальных возможностях программных продуктов компании 
Primavera Systems. Inc.. которую на российском рынке пред
ставляет фирма Консалтинг ПРИМ, можно прочесть в но
ябрьском выпуске "Российского инвестиционного бюллете-

А. ПАСКАЛЬ. 
А. ЦВЕТКОВ.

В ы ш ел в  свет третий 
н о м е р  е ж е м е с я ч н о г о  
информационно-мет оди
ч е с к о г о  и з д а н и я  “ Р о с 
с и й с к и й  и н ве ст и ц и о н 
н ы й  бюллетень” , в ы п у с 
каем ого консультацион
н о й  ф и р м о й  А Н Н -Н Н - 
В Е С Т  е ж е н е д е л ь н и к а  
“ Экономика и  ж и зн ь ” .

С реди м атериалов, опуб ли кова н 
ных в нем, ч и т з тели найдут: м е то д и 
ческие реком енда ци и  по расче ту л и 
зинговы х платежей; типовой устав а к 
ционерной лизинговой компании; при
мерный договор о ф инансовом лизин-

ВНИМАНИЮ ПОДПИСЧИКОВ!
ге  д в и ж и м о го  и м у щ е с тв а  с пол но й  
ам ор тизаци ей ; инф орм ацию  о новом 
м еж дународном  инвестиционном ф он
де откры то го  типа SIGNET N CM ; све 
д е н и я  о ко м п ь ю т е р н о й  п р о гр а м м е  
Pnm avera Pro ject P lanner РЗ для м но
го п р о е кт н о го  уп р авл ения ; м е то д и ки  
оценки стоимости акций, а та кж е  при
м ер  со с т а в л е н и я  б и зн е с -п л а н а  для 
ф ерм ерского  зернового хозяйства.

Подписчики "Российского инвести
ц и о н н о го  б ю л л е т е н я "  п о л ь з у ю т с я  
с ки д ко й  при участии в е ж е м есячном

инф ормационно-консультационном се
м инаре "П л анировани е и анализ эф 
ф ективности инвестиций" (ближайш ий 
состоится 26 -  27 декабря 1995 года), 
ор га н и зуе м о м  АИН-ИНВЕСТ. при ко н 
сул ь та ц и я х  по со ста в л е ни ю  б и зн е с- 
планов. а такж е  им ею т право на бес
платное размещ ение своих инвестици
о н н ы х  п р е д л о ж е н и й  в и з д а н и и . 
Д ополнительная инф ормация по тел.: 
(095) 209-69-76, 209-29-50.

(Соб. инф.)

СТАВЬТЕ НА СОБСТВЕННЫЕ КАДРЫ
П о с т а н о в л е н и е м  П р а в и т е л ьст ва  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  от 2 5  н о 

я б р я  1995 г о д а  Л /* 1148 “ О  п е р е о ц е н к е  о с н о в н ы х  ф о н д о в  "  к о м м е р ч е с 
к и м  и  н е к о м м е р ч е с к и м  о р г а н и з а ц и я м  Р о с с и и  п р е д п и с а н о  о с у щ е с 
твить п е р е о ц е н к у  о с н о в н ы х  ф о н д о в  п о  с о с т о я н и ю  н а  1 я н в а р я  1996 
г о д а . Д а н н а я  м е р а  п р и з в а н а  с о д е й с т в о в а т ь  а к т и в н о м у  о б н о в л е н и ю  
с р е д с т в  п р о и з в о д с т в а  и  ф о р м и р о в а н и ю  и н в е с т и ц и о н н ы х  р е с у р с о в  
п р е д п р и я т и й .

П ерерасчету п о д л е ж и т стоим ость 
зд а н и й , с о о р у ж е н и й , п е р е д а то ч н ы х  
у с т р о й с т в , м а ш и н  и о б о р у д о в а н и я , 
тра нспо ртны х ср е д ств , находящ ихся  
на балансе ор га н и за ц и й  независим о  
о т  т е х н и ч е с к о го  с о с т о я н и я . С роки  
о к о н ч а н и я  п е р е о ц е н к и  о пр е д е л е н ы  
д о  15 ф евраля 1996 го д а , однако , как 
п о ка зы в а е т  п р а кти к а , р е ал ьно  д а н 
ный процесс прод ол ж ается  в течение 
в с е го  п е р в о го  кв а р та л а , то есть  до 
м о м е н та  п р е д о с та в л е н и я  го д о в о го  
баланса.

О дним  из наиболее важ ны х в о п 
росо в , ко торы й  пр е д сто и т  р е ш и ть  в 
хо д е  реали зации  н а сто ящ е го  п о ста 
но в л е ни я , я в л я е т с я  р е гл а м е н та ц и я  
д е я те л ь н о с ти  н е за в и с и м ы х  э кс п е р 
то в . И дея  п р и в л е че н и я  п р о ф е с с и о 
нальны х оц енщ иков  для  проведения 
п е р е о це н ки  в первы е  п р о д е кл а р и р о 
вана в 1995 го д у  в рам ках откры то го  
письм а  М и ни сте р ств а  ф и на нс о в  РФ 
N0 126 от 19.09.1994 года . О днако о т 
сутствие  четких требований к ф орм е 
подачи экспертны х заклю чений о ре 
а л ьн о й  с то и м о с т и  в н а л о го в ы е  и н 
с п е кц и и  зн а ч и те л ь н о  о гр а н и ч и в а л о  
ко ли чество  пр е д п р и я ти й , ж ел аю щ и х 
п р о и зв о д и ть  пе р е сче т по  ры ночны м  
ц е н а м . П о м и м о  э т о го , и числа  п р о 
ф ессиональных экспе ртов(осо бенно  в 
регионах), способных грам отно произ
вести переоценку, в  прош лом  год у  бы 
ло явно недостаточно.

По некоторы м  д анны м , в  1995 го 
д у  к о п р е д е л е н и ю  и с т и н н о й  це н ы  
сред ств  производства  прибегло лиш ь 
м е н е е  10 п р о ц е н т о в  п р е д п р и я т и й . 
М е ж д у  те м  привлечение проф ессио
нала при п р о в е д е н и и  п е р е р а сче то в  
п о зв о л я е т  э ф ф е кти в н о  сба л а нс ир о 
в а т ь  н а л о го в ы е  п л а т е ж и  и т е м  с а 

мым способство вать  б лаго пр иятном у 
р азвити ю  п р о и зв о д ств е н н о го  п о те н 
циала.

Н а и б о л е е  д е й с т в е н н о й  м е р о й , 
прин о с ящ е й  м а кси м а л ьн ы й  эф ф е кт- 
о т  переоценки, являе тся  по д го то в ка  
п р е д п р и я ти е м  со б ств е н н ы х  ка д р о в , 
способны х бы стро и качественно пр о 
и звести перерасчет по рыночной сто 
и м о сти  с уче то м  особ е н н о сте й  д е я 
те л ь н о сти . Н е о б х о д и м о с ть  нал ичия  
на предприятии  собственны х экспер 
тов  обусловливается, с одной сто р о 
ны, регулярны м  хара кте ром  переоце 
н о к. а с д р у го й  -  кр а й н е  в ы со ким и  
расценкам и на услуги  опы тны х оцен 
щ иков.

Е ж е н е д е л ь н и к  "Э к о н о м и к а  и 
ж и з н ь "  с о в м е с т н о  с Т о р г о в о -п р о 
м ы ш л е н н о й  па л а то й  РФ  при н и м а е т 
а кти в н о е  участие  в п о д го то в к е  с п е 
циалистов для  проведения переоцен
ки  и з  числа с о т р у д н и ко в  п р е д п р и я 
тий. С пециализированны е курсы , ре
гул ярно  проводим ы е уж е  более полу- 
го д а , пользую тся  успехом  у сл уш ате
лей, представляю щ их ка к ко м м е р че с
кие. та к и государственны е о р га н и за 
ции.

С вы пускникам и  организована  об 
ратная связь, позволяю щ ая им полу
ч ать  необход им ую  ко нсульта ци онно
м етоди ческую  и органи зационную  п о 
м о щ ь  на н ачал ьны х э та па х  п р а к т и 
ч е ско й  работы . За ня ти я  пр о во д я тся  
при участии в е д ущ их отечественны х 
э кс п е р то в , и м е ю щ и х  б о га ты й  опы т 
оценочной деятельно сти , в том  числе 
и в области переоценки.

Д.ХАЛИН,
Д. ЮРКОВ, 

эксперты  АМН.

ДИН “Экономика и жизнь”
с о в м е с т н о  с Т о р го в о -п р о м ы ш л е н н о й  п а л а то й  Р о с с и й с к о й  Ф едора! 

и М е ж д у н а р о д н о й  в ы с ш е й  ш к о л о й  б и зн е с а  М И Р Б И С  
п р о в о д я т  в  п е р в о м  кв а р т а л е  1 996  года:

N« Название семинара Сроки Стоимошь, S
1. Практика переоценки основных фондов 18-19 150

предприятий в 1996 г. (Москва) января )
2. Оценка интеллектуальной собственности 22-27 950

(Нижний Новгород) января
3. Практические приемы и методы оценки 23 января- 990

недвижимости и иных объектов собственности
(Москва) 2 февраля

4. Практика переоценки основных фондов 1-2 150
предприятий в 1996 г. (Москва) февраля

5. Практические приемы и методы оценки 5-13 760
машин и оборудования (Москва) февраля

6. Оценка действующих предприятий (бизнеса) 20 февраля - 990
(Москва) 1 маотз

7. Оценка инвестиционных проектов (Москва) 13-29 маы а 990

С т о и м о с т ь  о б у ч е н и я  не о б л а га е тс я  Н Д С  и С Н  и в к л ю ч а е т с я  I 
с е б е с т о и м о с т и .
П о  в о п р о с а м  у ч а с т и я  в  се м и н а р а х  о б р а щ а т ь с я  п о  те л е ф о н а м : 
(0 9 5 )  2 5 0 -4 4 -6 0 .2 5 7 -3 2 -4 4 .1 5 2 -0 9 -5 0 .

ВЫ ПЛАНИРУЕТЕ СВОИ ИНВЕСТИЦИИ?
АИН-ИНВЕСТ еженедельника 

“  Экономика и жизнь  ”

представляет вашему вниманию:

Универсальная компьютерная программа Project 
Expert для Windows -  ваш профессиональный

БИЗНЕС-ПЛАН по м е ж д у н а р о д н ы м  ста н д а р та м :

Business Plan Guide фусская версия) -  995 USD 
Business Plan Guide (английская версия) -  995 USD 
Biz Planner (версия для промышленных предприя
тий)-5 9 0  USD
Project Questionnaire (многокритериальная эк
спертная оценка) и Project Risk (анализ факторов 
риска) -  120 USD
Все цены включают НДС и спецналог. Оплата по 
курсу М М В Б на дату платежа

М о скв а  10951209-29-50; 203-29-68 
Демонст рация програм м ы : 
Алма-Ата (3272) 42-67-30 
Астрахань (8512)22-63-71 
Б аку  (8922) 93-06-65 
Владивост ок (4272) 27-32-89 
Екатеринбург (3432) 56-99-32 
Казань (8432) 74-14-80 
Киш инев (0422) 26-20-25 
Л ипецк (0742) 24-55-65 
Н ово сибирск (382)21-72-38  
Орел (08622) 69-32-26 
Оренбург (3532) 35-68-03 
Пет розаводск (81400) 4-74-09 
Пермь (3422) 62-59-50. 64-03-29 
Санкт-Петербург (812) 294-80-89; 
345-31-96
Самара (8462) 36-87-22 
Ставрополь (8652) 34-85-68 
Ярославль (0852) 23-45-31 
По электронной сети: (095)257-37-21

П риглаш аем д илеров

"РУКОВОДСТВО ДЛЯ ИНВЕСТОРА 
ПО РАЗВИВАЮЩИМСЯ РЫНКАМ"

Э т о  -  п е р в о е  р у с с к о е  и з д а н и е  к н и г и  Д о к т о р а  М а р к а  
М о б и у с а , у п р а в л я ю щ е г о  М е ж д у н а р о д н ы м  Ф о н д о м  
" Т е м п л т о н “, "п р а в я щ е г о  к о р о л я  ф о н д о в , 
с п е ц и а л и з и р у ю щ и х с я  п о  р а з в и в а ю щ и м с я  р ы н к а м " , п о  
в ы р а ж е н и ю  г а з е т ы  "У о л л  С т р и т  Д ж о р н э л " . У в и д е в ш а я  
с в е т  в  я н в а р е  1 9 9 5  г о д а , э т а  к н и г а  с т а л а  н а с т о л ь н о й  д л я  
м н о г и х  р у к о в о д и т е л е й  б а н к о в с к и х  и  к о м м е р ч е с к и х  
с т р у к т у р  н а  З а п а д е . Т е п е р ь  о н а  д о с т у п н а  и  в Р о с с и и . 
Э к с к л ю з и в н о е  и з д а н и е . О г р а н и ч е н н ы й  т и р а ж .

П О  В О П Р О С А М  О П Т О В О Г О  
И Р О З Н И Ч Н О Г О  П Р И О Б Р Е Т Е Н И Я  
К Н И Г И  О Б Р А Щ А Й Т Е С Ь  Й \  / а ч
П О Т Е Л Е Ф О Н У :  1 О Ч )  )  7  с ( т


